PREDGOVOR

Funkcija planiranja poslovanja predstavlja ve¢ dugo jednu
od aktivnosti trziSno orijentisanih privrednih subjekata -
preduzeéa. Nosioci izvrSenja ove funkcije uspostavljaju se,
obi¢no, na nivou samostalne sluzbe ili sektora, zavisno od veliéine
i organizacione strukture preduze¢a. Menadzment preduzeca svoje
aktivnosti iniciranja koordinacije i kontrole poslovanja u znatnoj
mjeri zasniva na saznanjima plansko - analiticke sluzbe. Zato se
kadrovska osnova ove funkcije formira od kompetentnih
strunjaka 1z oblasti ekonomike, organizacije, finansija,
tehnologije i drugih profesija. Tako je sluzbe planiranja postala
jedna od rasadnika kadrova osposobljenih za menadZment na svim
nivoima organizacione strukture preduzeca ili privrednih
asocijacija komora i poslovnih udruzenja.

Medutim, u obimnoj struénoj i nauc¢noj literaturi koja
obuhvata brojne naslove posvecene planiranju poslovanja veoma
malo je knjiga koje integralno tretiraju aktivnosti planiranja.
Takode, veoma rijetko se problematika planiranja sa posebnim
tretmanom u trzi§nim uslovima poslovanja, izu¢ava kao nau¢no -
nastavna disciplina na ekonomskim fakultetima i fakultetima
poslovne ekonomije.

Navedeni razlozi, kao i incijativa Fakulteta poslovne
ekonomije u Banja Luci da u svoj nastavni plan uvrsti disciplinu
Planiranje trzisnog poslovanja, podstakli su autore da odgovore
na takav izazov i napiSu ovaj tekst.Pri tome, sadrzaj knjige
koncipiran je u skladu sa osnovnim postavkama ekonomike i
organizacije preduzeéa, uz isticanje specifi¢nosti funkcije
planiranja, koja se razvija kao bitna podloga menadZmentu za
iniciranje, koordijaciju i kontrolu ponaSanja mezoekonomskog
sistema.

Uz Zelju da ne li¢i na opravdanje za eventualno uocene
propuste, svjesni smo ¢injenice da ov a rukopis trba usavriavati i
dopunjvati, $to ¢e biti na§ zadatak za eventualno slijedece izdanje.
Stoga i oCekujemo primjedbe i sugestije onih koji su zainteresovani
za sadzaj ove knjige.

Koristimo se prilikom da se zahvalimo recenzentima i
Izdavacu na podrsci u objavljivanju ovog rukopisa.
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